Dién dan Ung vién ngay 30 thang 9 nam 2024,
b&i Nhém Lanh dao Khu dan cw Quéan 6 (D6NLG), Hiép hdi Khu dan cu Cong vién Shasta Hanchett
(SHPNA) va Nha tho Trudng 150 Westminster.

Larry Ames:

Moi ngudi da san sang chua? Vi vay toi chao dén ban. Téi 1a Larry Ames. T6i la chu tich cia Nhédm Lanh
dao Khu dan cv Quan Sau.

Chung t6i la ngudi td chire sy kién tdi nay.

T6i nay ching ta sé c6 Khu Hoi dong cling nhw dién dan &ng ctr vién Khu viere Nude Thung Iting. Tuy
nhién, t6i qua chung téi rat budn khi biét dwgc mét van dé ca nhan trong gia dinh doi héi sy quan tdm
day dd va ngay lap tirc ca mét trong nhitng &ng clr vién hdi ddong. Chang t6i glti nhitng 10 chic chan
thanh nhat dén ho va gia dinh ho, déng thai tran trong dé ho ndi nhirng gi ho mong mudn vé van dé nay
khi ho muén lam diéu dé.

S& 13 khong cong bang néu tiép tuc cudc tranh ludn ma khdng cé mdt trong sé ho, vi vay ching toi mién
cudng quyét dinh bd phan dé ra khdi chuwong trinh nghi sw. That ddng ti€c vi ching téi cé rat nhiéu cau
hoi tha vi dé héi. Nhung mat khac, diéu dé khién t6i cé nhiéu thai gian hon dé hoi vé Water District.
Ngoai ra, tdi md&i ban dén sdnh sau su kién va néi chuyén vdi cdc irng vién cling nhw nhan vién cla ho.
Ho c6 gidy to va tai liéu quang cdo vé chd dé nay.

Va su kién nay dang duwoc dong tai tro bdi Hiép hdi khu phé Shasta Hanchett Park, don vi chiu trach
nhiém sdp xé&p cho téi nay.

Ed Saum:

Chao budi t6i moi ngudi. Toi thady mot s6 guong mat quen thudc, nhung mét s6 thi khéng. Tén t6i la
Edward Saum. Téi 1a Cha tich kiém Gidm dé&c Quy hoach va S dung D4t clia Hiép hdi Khu dan cu Cong
vién Shasta Hanchett.

Cam on Larry va Uy ban rt nhiu vi d3 két hop tat ca nhirng didu nay lai véi nhau.

Toi cling mudn danh mét chut thai gian va guri |61 cdm on chan thanh dén Nha thd Trudng |30
Westminster vi d3 dong tai tro cho hoat ddng nay. Bat ky ai d3 tirng dén Stroll The Alameda, mét tro Iira
hodc chiéu d3i trén The Alameda, v.v., trong nhiéu ndm qua, ban d3 thdy Westminster Presbyterian luén
c6 gang trd thanh mot Nha tho Cong dong thue sy tai Alameda va & trung tdm Shasta Hanchett nhu thé
nao Park, vi vay ching tdi cling rat biét on ho.

Va khéng cé ai & day dé nghe tdi ndi ba hoa nén ti s& tra lai mic cho Larry dé& ching tdi c6 thé tiép can
nhirng ngudi thua vi hon tdi nhiéu.

Larry Ames:

Cam on ban, va cdm on Westminster Presbyterian.

Toi cling mudn nhan ra mét s6 ngudi trong s6 khan gia nay: Téi nghi tdi da nhin thdy mét trong nhitng
(rng ctr vién, Olivia Navarro & dang kia, va t6i d3 thay cyu thanh vién hdi dong Oliverio & dau dé & day.
Va ai d6 muén ndi vé cac hiép hdi va nhém khu phé khac nhau: Pat

Pat Tietgens:

Cam on ban Larry. Chao moi ngudi, that vui dwoc gdp ban & day. Tén tdi la Pat Tietgens. Thuc ra lan
trwdc toi la Ngwoi didu hanh. Cam on vi d3 budce 1én, Maryann. That tuyét khi cé ban & day.

Toi cling la phd cht tich Hiép héi Doanh nghiép Alameda.

D3i véi nhitng ngudi & dia phuong, t6i chi mudn khuyén khich ban hé tro cac doanh nghiép dia phwong
clia chuing t6i. Ching t6i cé mot s6 diéu thye sy thu vi dang dién ra trén The Alameda.



Va néu ban s& hitu mdt doanh nghiép nhd hodc néu ban lam viéc cho mot doanh nghiép nho & dia
phuong, s6 thanh vién cla ching téi sé tang lén.

Ban cd thé tim thay ching téi tai TheAlamedaBusinessAssocia.com va chung toi ¢é rat nhiéu diéu tha vi
dang dién ra.

Chung tdi mudn tdng thém sy séng déng cho khu phé va mang lai cdm gidc cdng déng dd, vi vay, cam on
ban rat nhiéu vi da dén, cdm on vi d3 xuat hién, diéu dé cd y nghta rat 16n.

Larry Ames:

va nhém nao khac?

Toi s& ndi vé Nhdm Lanh dao Khu dan cw Quan 6, mét hiép hdi gdbm nhiéu hiép héi khu dan cw, hiép hoi
doanh nghiép va cac don vi lién quan khac trong Hoi d6ng Quan 6, tir Rosemary Gardens & phia bac dén
dau phia nam cta Willow Glen. Va ching t6i hién dang & Cong vién Shasta Hanchett, trung tdm cla khu
vuc nay. Vay ban dang & trung tdm Quan 6.

Trong nhiéu ndm, Nhém Lanh dao Khu dan cw Quan 6 d3 lam viéc vé nhiéu van dé dia phuong va khu
vure, chang han nhu Google va tac dong clia dudng sat cao tdc tai Deirdre on Station, tac dong tai San
bay San Jose, sau cdc van dé v&i ngudi vo gia cu, su phat trién, bao ton va bao tri cac cdng vién thanh
ph6. Va ching t6i cling t6 chirc cac biéu mau ng vién, nhu thé nay, cdm on ban d3 dén.

Chung t6i cong nhan va danh gia cao rang San Jose |a mot cdng dong da dang va ching tdi khdng cé du
nguodn luc dé thuc hién cdc ban dich theo thoi gian thye t8i nay. Nhu mot gidi phép thay thé tét tha hai,
chiing t6i dang ghi lai n6i dung nay, ching toi sé tao mot ban ghi clia nd va sau dé chay né qua Google
Dich dé cé dwoc cac bai ding bang ti€ng Tay Ban Nha va tiéng Viét vé ndi dung nay, ching toi sé sém
dang trén trang web clia minh.

T6i mudn cdm on cac dong nghiép cla tdi trong tiéu ban dién dan cla ching t6i. Moi ngudi d3 gitp d&
viéc nay, hay gio tay [&én. C6 rat nhiéu ngudi & do, vi vay, cdm on ban d3 gitp sap x&p su kién tdi nay va
gilip chon céc cu hoi ma &ng vién sé nhin thiy [an dau tién vao téi nay.

Vi vdy, ban sé& nhin thay né cung ltc ho nhin thdy né.

Duoc roi, va ching tdi rat mong nhan dugc phan hoi tir cdc ng clr vién khac nhau tir Quan 6 tdi nay,
nhung ching t6i khdng cé co hdi, vi vay vui long kiém tra ban cta ho & tién sanh sau dé.

Puoc roi, nhwng ching ta cé nghe vé Khu viee Nwde Thung [ing. N6 tirng dwoc goi la Khu ve Nwdc
Thung Iiing Santa Clara. Du sao di nita, va ban gidm déc clia ho, ho c6 cac quan: ho khong xép hang
chinh xdc vé&i cdc quan héi ddng, nhung ¢ sw chéng chéo 1én gitra Quan 2, noi d3 duoc Barbara Keegan
phuc vu trong 12 ndm qua, va cd ay s& tir chirc hién dang nghi huu, va vi vay chidng t6i nhan dwoc phan
hoi tir hai (ng ctr vién trong héi déng quan tri.

Nhuwng trudc khi ching ta lam diéu d6, téi s& céd mot cudc thao luan ngdn vé cach bd phiéu, va vi vay,
Aleiah Mims, ban mudn dén va néi vé Co quan Pang ky Cl tri va cach dang ky.

Aleiah Mims:

Chao budi t6i moi ngudi. Ban cé khde khong? Téi chi & day dé cung cap cho ban mét vai ngay quan
trong.

Vi vay, ngay 26 thang 9, huéng dan thong tin vé quan cla ban d3 duoc dua ra.

Ban ciing s& lam nhu vy néu ban d3 chuyén sang mau xanh 13 cdy, c6 nghia la ban muén né & dang dién
tlr, gior day ban cd thé truy cap tryc tuyén.

Vao ngay 7 thang 10, cudc bd phiéu qua thu hodc 14 phi€u vang mat sé dwoc glri qua dudng buu dién, vi
vay hdy cho doi diéu dé.

Viéc bo phiéu sém ciing s& bat dau vao thi Hai ngay 7 thang 10 tai vin phong Dang ky Cl tri va viéc nay
s& ti€p tuc cho dén ngay 4 thang 11. Sau dé vao ngay 26 thang 10, cudc bé phiéu sém sé bat dau trén
toan quan.



Chung t6i s& c6 khoang 105 trung tdm bau clr mé clra gitta khu vue Palo Alto va Gilroy. Ban c6 thé ty do
dén bat ky trung tdm bau clr nao trong thoi gian d6, dich than gtri 1d phi€u cda minh, thuc sy bo phiéu
truc ti€p néu ban mudn. Ban s& khong con duoc chi dinh vao mot khu bau clr néu ban khéng biét vé
diéu d6, mién 13 ban han ché noi ban thyc sy cé thé dén va bo phiéu dé ban cé thé dén bat ky trung tam
bau clr nao trong s6 nay va |14 phiéu cu thé cla ban s& dwoc in ra cho ban.

Ngoai ra, ngay cudi cung dé ban cé thé dang ky bo phiéu s& |a ngay 21 thang 10, nhung luru y 1a ching toi
c6 cac trung tAm bau clr va vi vay vao ngay 26 thang 10 khi cac trung tdm bau cl cla ching téi md& clra,
ban thuc su ¢ thé ra ngoai va dang ky cé diéu kién va bd phiéu chinh xac nhu vay ngay, va trén thuc té
dieu d6 ¢ thé bat dau sém nhat |3 vao ngay 7 thang 10 khi ctr tri bat dau bd phiéu sém tai vin phong
dang ky ctr tri.

0O, chuing ta hiéu muc dich cla viéc tdi dén day 13 ngay 5 thang 11 3 Ngay bau ctr.

Hay ra ngoai va bd phiéu.

Larry Ames:
Cam on. Va bay gio tdi mudn gidi thiéu Maryann Haggerty tir Hoi Phu ni¥
Nhitng cl tri s& kiEm duyét su kién tdi nay.

Maryann Haggerty:

Cam on Larry va chao mirng tat ca cac ban.

Puoc rdi, toi dai dién cho Lién doan Cl tri Ni* & Santa Clara, San Jose, va ching toi la mét té chirc phi lgi
nhuan, phi dang phai gdm ca nam va ni¥, dwoc thanh |ap cdch day 100 ndm dé thic day trach nhiém
chinh tri théng qua sy tham gia tich cuc cé hiéu biét vao chinh phd.

Lién doan khéng Gng hd, phan d6i hodc danh gia cac (rng cl vién hodc dang phai chinh tri. Vi vay, ho d3
chon t6i lam ngudi kiém duyét dién dan nay vai tu cach 13 mot ca nhan phi dang phai.

DPuoc roi, quy tdc nhu vay. B6i vdi khan gid, hiy vo tay cho dén cudi dién dan dé moi ngudi cling nghe,
h3y dé dién thoai im I3ng va thoai mai nan lai sau dé trao d&i vdi céc thi sinh sau dién dan.

D3i véi cac tng clr vién, day |a nhitng quy tdc ma ching toi sé tuan theo:

Mdi ban s& nhan duwoc mot cdu mé dau dai 90 gidy va mat cau két thic dai mat phut.

D3i véi cac cau hdi, mdi ban sé cé 90 gidy dé tra I6i. Moi ngudi s8 tra 101 cung mot cau hdi. Moi ban s& cé
90 giay.

Ban sé& co hai thé thir thdch mau cam ma ban cd, ban cd thé thach thirc sau khi d6i thi tra 107 cau hdi
néu ban cam thdy mudn thir thach hdy gio né 1én va ban s& c6 30 gidy dé thach dau va sau dé d6i thd
cla ban s& c6 30 gidy cau tra |oi th hai cling vay.

Puoc roi, ching toi cé dong hd bam gidr & phia trwdc, ngudi nay sé gio thé xanh dé cho ban biét rang
thoi gian dang dén gan va thé do cé nghia la xong, dugc chi?

Duoc roi, vay ban cé ciu hoi nao khéng?

DPuoc roi, téi sé luan phién cac cau hoi, vy nén ching ta sé& bat dau véi 6ng Roth, sau dé chuing ta sé dén
gap c6 Ballard qua lai, dwgc ch&? Buoc roi,

Vi vay, ching ta hiy bat dau va day |1a cac &ng clr vién cla ching ta, Bill Roth va Shiloh Ballard. Vi vay,
chiing ta s& bat dau véi 6ng Roth, va ban ¢ 90 gidy dé phat biéu mé dau.

Bill Roth:

Tuyét voi, cdm on rat nhidu. Dugc réi, day la lic tdi noi, "Cai nay cé bat khdng?" Ban cé thé nghe thay
t6i khong? Xuat sac.

Xin chao céc ban, tén toi la Bill Roth va nhw d3 néi, t6i la ing ctr vién cho Khu vire Nwdce Thung liing
Santa Clara. Téi s& cung cap cho ban cai nhin téng quan vé ly do tai sao t6i mudn lam diéu nay va kinh
nghiém tdi co, sau d6 la ba vadn dé hang dau cua toi, vay tai sao tdi lai mudn lam diéu nay trudc hét 1a sy
tham gia cda nguoi dan.



T6i d3 tham gia vao tién trinh chinh tri bang cach nay hay céch khac tir nhitng ndm 80, va trong 15 ndm
qua toi d3 lam viéc vai mét té chirc phi chinh phd & Nicaragua hoat déng vé hé théng nudc. Toi d3 tham
gia vao khodng bay hodc tdm hé théng nudc khac nhau cling nhu mét s6 quy hoach cho hé théng cap
vung & Tay Bac Nicaragua. Va dd dén luc phai lam mot s6 cong viéc vé nudc & day. Va dé |a diéu gi d6 vé
dong lyc va co hoi nay d3 dén.

Diéu d6 mang lai cho ban moét sé y twéng vé ly do tai sao t6i mudn lam diéu nay nhung cling c6 mot chat
kinh nghiém. Khi ban nhin vao mét vi tri trong héi déng quan tri, ban thuc sy -- chi c6 hai diéu ma mét
thanh vién ban gidm ddc c6 thé lam. Ho cé thé thué va sa thai CEO, sau d6 ban ¢ thé bé phiéu vé ngan
sach. T6i da tirng lam viéc cho mét sb t6 chire phi loi nhuan nhu Gardner, Catholic Charities va Sacred
Heart, noi ching tdi phai gidi quyét trong mot sd trwdng hop vdi ngan sich 1én t&i hang trdm triéu do la,
va diéu dé mang lai cho tdi kinh nghiém dé thuc hién cong viéc - va téi xong roi.

Maryann Haggerty:
Puoc roi cdm on ban. Co6 Ballard.

Shiloh Ballard:

Va téi cling s& ndi nhw vay: “Tat ca cac ban cd nghe thay téi khéng?” Tuyét voi.

Trwdc hét, cam on tat ca cac ban d3 cé mat & day t8i nay va danh thoi gian cho budi t8i cia minh. Toi s&
néi mot chit vé van dé cd nhan dé cho ban biét ly do tai sao tdi quyét dinh lam diéu nay.

B3t dau, cd 18 t6i cling nhu tat ca céc ban, rat sg hii vé twong lai. Va tdi da nhu vay tir 1au réi. Theo
nhitng gi tdi con nhd, tdi da lo so rang ching ta dang phat trién theo hudng cé thé khién hanh tinh nay
sém dudi ching ta di. Va t6i lo 1ang, cho con céi clia chuing ta, tdi lo rang chuing ta s& khéng cé nuéc
sach, khong khi sach, rang ching ta s& khong thé trong trot tir dat ban. Vi vay, tir géc do tdng thé, tai sao
tdi tranh clr va tai sao t6i lai chon nghé nghiép va nganh chinh sdch méi truong.

Va d6 la khodng mét ndm trudec, toi da rdi bo cong viéc diéu hanh Lién minh Xe dap Thung liing Silicon
va téi khong nghi minh s& lam gi nhung toi biét minh can phai nghi ngoi, va vi thoi diém dé moi ngudi va
b&i vi tdi d3 tham gia Gy ban quy hoach mét th&i gian nén moi ngudi d3 tiép can t6i "0, ban nén tranh
clr vao Quan 6. "Ban nén tranh clr vao Quan 6." Va tdi ndi, "Khdng, khdng, Olivia s& tranh cr." Nhwng toi
ndi, "Khong, dieu dé nghe cé vé khong hap dan." Nhuwng moi ngudi dang tiép can toi vé khu vue cap
nuwdc. Va toi khong hé mong mudn tré thanh mét quan chire dan clt, nhwng & noi nay trong cudc doi toi.
Toi dang quyét dinh digu gi s& xay ra tiép theo - va d6 cd phai la dén giao thong khong? O, ching ta sé
phai quay lai van dé dé.

Maryann Haggerty:
Puoc réi. Cam on. Ban da cho ching téi biét Iy do tai sao ban mudn cdng viéc nay. Vi vy, cadu hoi dau
tién danh cho ba Ballard s& 13 ba wu tién hang dau cta ba néu duoc bau la gi?

Shiloh Ballard:

Ba wu tién hang dau. Vi vay, néu ban truy cip trang web cla tdi, ban s& thiy cé ba thir & dé:

M®ét, ndng cao cac van dé moi trudng va bién déi khi hau trén dia ban huyén.

Th hai, d& ddm bao rang trong twong lai ching t6i sé duy tri hodc gidm thiéu viéc tdng gia nwdc. Va ba
la vé hiéu qua dai ly.

Va téi rat vui dugce di sdu vao tirng diéu dé. Téi dang theo ddi Helen & day vi c6 dy s& cho tdi mot dau
hiéu, nhung vé hiéu qua cla co quan cling lién quan dén chi phi. Khi téi Iam viéc cho lién minh xe dap,
ching t6i la dai ly hop déng cha Valley Water District va vi vay ching téi d3 truc ti€p trai nghiém cdm
gidc trai qua mot qua trinh ky hop déng va xem co quan nay hoat déng nhu thé nao cling nhw mot sé réi
loan chirc nang.



Va t6i cling d3 lam viéc vdi cac co quan chinh phd trong sudt sy nghiép cla minh va tdi ¢ thé cho ban
biét co quan nao do nhan vién diéu hanh, co quan nao do Gidm déc diéu hanh cta ho diéu hanh, co
quan nao do hdi déng quan trj kiém sodat va co quan nao la co quan cdng rat nang né phai thdng qua.
Va vi vay toi d3 trai nghiém diéu dé véi Water District va két qua la ching t6i da dén gdp nhan vién va
noi, ban biét khdng, quy trinh thuc hién viéc nay cla ban thuc su khong tuyét voi nhu vay. Ban cé san
sang nhan mét s8 phan hoi dé thay d6i né khéng? Va cu tra 1i 1a cé. Ho d3 thyc hién mot quy trinh
trong dé ho phong van nhitng ngudi nhu ching téi va cac co quan khac thye hién cong viéc twong ty va
ho dua nhitng dé xuat dé Ién hdi déng quan tri. Ching d3 dwoc ap dung va gid day ching téi dang nhan
dugc sy thay d6i vé hé théng cling nhu hiéu qua clha dai ly.

Maryann Haggerty:
Cam on. Ong Roth.

Bill Roth:

Cam on rat nhiéu. Vi vy, ba ciu hoi hang dau, ba van dé hang dau la:

Th& nhat 13 ddm bdo gid cd & mrc thap va dam bao c¢6 nguén nuéc hop ly.

Th& hai la phan &ng nhan dao trudc cudc khiing hoang vo gia cu cia Water District.

Va van dé thi ba lién quan dén viéc ddm bao khu vire ctia ching ta dwoc chia sé cong bang vé kiém soat
1T lut va bao vé an ninh mang. Duoc roi, tdi biét d6 l1a bdn van dé, nhwng ching ta cé thé st dung mét
lién tir & d6.

Vivay, lién quan dén viéc gilr ty 1&é & mirc thap, tat cd chidng ta déu biét biét danh cta quan nudc — Toi
tham chi s& khong st dung nd, ban cé thé dién né vao dau minh khéng

Thyc té cha van dé 1a ho c6 ngudn tai chinh thyc sy tdt va ho khéng can phai yéu cdu mirc tdng luong
nhu ho yéu cau. Téi nghi rang cé nhitng lwa chon khéc va cé nhitng sira d6i ma ho cé thé thuc hién déi
v3i k& hoach clia minh. tai chinh dé gitt |13i suat cha chung tdi &@ mirc thap.

Th hai, chinh sach hién tai clia ho vé viéc xéa bo tinh trang v gia cu, x6a bo cac khu cdm trai danh cho
ngudi vo gia cu, khong cho ngudi dan di dau dé di, gan nhu 13 vo dao dire, bdi vi nhitng gi né lam |a day
ngudi dan ra khoi dat cia Water District, va trong truérng hop & Quan 6, nd doi hdi tat cd moi thik.
nhitng ngudi dén tir Lelong va ddy ho Ién

Harliss, hién 1a vn dé cla thanh phé.

Va tht ba, ching t6i s& cd gdng ddm bao rang ching t6i chia sé cong bang vé du an kiém soéat Iii lut &
Guadalupe va ching t6i s& néi vé an ninh mang sau.

Maryann Haggerty:

Puwoc réi, cam on ban.

DPuoc roi, ti€p theo ching ta s& bat dau véi 6ng Roth. Bugc roi, vay Hoi ddng Thung Iting Nwdc wu tién
cac du 4n nhu thé nao va can can nhac nhitng gi khi quyét dinh chuyén ngudn tai tro tir phan nay sang
phan khac cda dich vu?

Bill Roth:

C6 hai tai liéu chinh ma ho st dung, va thanh that ma ndi, theo céch tdi nhin nhan, cé moét sé diéu ban
c6 thé phan nan. Téi nghi vdi khu vire cdp nudec nhung trong mot sé quy trinh cla ho thye sy kha tét. Cé
hai tai liéu chinh ma ban can phai biét.

Dau tién 13 Quy hoach téng thé cip nudc va thi hai 1a K& hoach cdi thién vén cda ho. Vi vay, diéu dé ndi
vé cac loai dy &n ho s& thyuc hién va thi tu dp dung ching. Guadalupe nhan dugc bao nhiéu tién? Llegas
Creek nhan duoc bao nhiéu? Kiém soét It bao nhiéu? Bao nhiéu dé dam bao rang chung ta dang giai
quyét van dé cap nwdc va bao tri dwdng 8ng? Vi vay, ho wu tién, thyc ra ho cé xu hudng 1am ma tran va
tinh diém. Toi biét ban khong nhu vay, tdi khéng nghi ban dang tim kiém cau tra |&i chinh xac, nhuwng d6



thwe sy 1a cau trd |oi. Ho cé xu hudng dua ra mot sb lwong tiéu chi kha t6t va ho thuc sw chdm diém
ching theo mét ma tran. Ban cé thé 1ap luan rang toi thue sy nghi rang ho nén xem xét thém mot chit
vé tac dong tai chinh va néu didu dé hop ly, ddc biét 13 t6i nghi rang ¢ mot s6 chwong trinh tiép thi ma
ho c6 ma tdi nght ¢ thé dworc sir dung t6t hon cho nhitng viéc khac va da thay ddi cé kha nang giai
quyét van dé vo gia cu.

Vi vay, dé 13 loai sw can nhac. Mot bén 1a bao thi va bén kia 1a cong bang vi cé rat nhiéu cong dong da
mau thyc sy khéng nhan dugc sy hé tro ma ho can tir Valley Water, dic biét 13 Alviso va & phia déng.

Maryann Haggerty:
Cam on co6 Ballard.

Shiloh Ballard:

Vay |a ban d3 nghe dwoc mot chit cau tra 161 cho cau hoi do, vi vay t6i s& khong nhic lai nhitng gi da noi
vé méat quy trinh, nhung Bill d3 d@ cap dén Quy hoach téng thé cap nuwdc. P4 1a thir dwgc cip nhat 5
ndm mot lan. Va dé 1a loai tai liéu hudng dan cta ching ta dé nhin vé tuong lai 40, 50 ndm sau, ching ta
s can gi vé nudc, va ching ta can lam gi hdm nay dé c6 thé cung cdp luvong nwdc dé? Va vé mat
phuong phédp xac dinh nhitng wu tién d6 1a gi, theo quan diém cla t6i, tdi biét ban dang héi lam cach
nao dé thuc hién né, nhung toi s& cho phép ban, ban da nghe y kién cla Bill va t6i mudn cho ban biét téi
mudn nhu thé nao né dé hoan thanh. Tai nghi rang Water District dd |am rat tot cong viéc clia minh va &
cip d6 quan ly va chinh sach, diéu tdi mudn nang cao trong viéc sang loc nhitng dy dn nao ching toi sé
wu tién la wu tién tinh déc lap.

T6i mudn gidm sy phu thudc vao nwdc nhap khau. Téi muén nang cao kha ndng phuc hoi va kha ndng
thich &ng trong phuong phép clia ching tdi véi bién déi khi hau, y t6i 13 t6i vi nd nhuw duwdng sat hang
nang so vdi xe buyt: mot khi ban theo ddi trén ban phdac thdo BART, nd & d6, ching téi dang tra tién vi
né mai mai trai nguoc vdi cac loai dy én co s& ha tdng ma néu cé diéu gi d6 thay déi, néu dy doén cla
ching ta vé bién ddi khi hdu khéng dung, ching ta cé thé kich hoat mét xu, rat linh hoat vé cdch ching
ta wu tién cac dy an.

Maryann Haggerty:

DPuoc roi, cdm on ban. Va [an nay ching ta sé bat dau véi co Ballard, va cd d3 néi vé bién déi khi hau.
Vay khi hadu dang thay d6i cling nhu md hinh phat trién va dé thi hda dang thay déi sé thay ddi cach
Valley Water thiét ké va 1ap hda don cho cac dy an nhu thé nao. Nhirng dy an hién tai nay cé can nang
cap khoéng?

Shiloh Ballard:

Vang, nhu téi vira ndi, thyc ra, ching ta can nang cao tinh d6c 1ap cta minh.

Chung ta can nang cao kha nang phuc hdi va tinh linh hoat trong céc loai du dn ma ching ta quyét dinh
theo dudi va diéu tbi s& ndi la toi s& tim hiéu sdu hon mét chit vé mot trong nhirng diéu tdi yéu thich,
V@i tv cach 1a mét nha bao vé moi trudng, tat ca ching toi déu rao gidng “Giam thiéu, Tai s&t dung, Tai
ché&” va tdi khdng nghi ching ta danh dd thoi gian cho chit “R” dau tién, gidm badt.

C6 bao nhiéu ban cé thung dung mua? va bao nhiéu ngudi trong sé céc ban c6 hé thdng nwdc xam?

Va bao nhiéu ngudi trong sé cac ban cd loai canh quan cé kha ndng chiju han? Nhiéu hon nita. Téi tin
rang cé rat nhiéu diéu can cai thién dé ching t6i tan cong chit “R” dau tién do.

DAy 13 khu dan cw. V& mat thuong mai, con rat nhiéu diéu can cai thién. Vi vdy, mot trong nhirng ciu tra
|&i cha toi cho cau héi dé la ching ta can ddy manh hon nita chit “R” dau tién va toi s& l1ay céc trung tdm
dit liéu lam vi du.

C6 54 trung tdm dit liéu & thanh phé Santa Clara va ching s dung rat nhiéu nudc. Gio day, thanh phd
Santa Clara da thong qua ké hoach hanh déng vé khi hdu cda ho.



Gan day, ho cho biét trong twong lai, cic trung tdm dit liéu mdi s& can giam dang ké lvgng nudc ma
ching st dung. Nhwng d6 la trung tdm di¥ liéu mdi; ching t6i cd tat ca cac trung tdm dit liéu cli nady ma
ching tdi c6 thé diéu chinh nuwdc cla ching.

Maryann Haggerty:
Puoc réi, cdm on ban. Ong Roth?

Bill Roth:

DAy 1a mét cau hoi tuyét voi. Cam on rat nhiéu. Bién déi khi hau la rat nghiém trong. Va hém nay téi vira
doc mot sé tai liéu ndi rang chuing ta cé thé tiéu ton t&i 20% ngudn cung cap nwdc vao cudi thé ky nay.
Vi vay, bién d&i khi hau |a cé that.

To6i nghi mat trong nhitng diém khac biét ma ban sdp nghe thay, t6i nghi ching ta giéng nhau vé nhiéu
van dé, nhwng dé 13 cach ching ta nhin nhan van dé va nhitng gi ching ta wu tién. Va vi vay, diéu quan
trong ma t6i lo 13ng 13 liéu ching ta cé dU nuwdc véi gia cd phai ching khong? Lam thé nao dé chung to6i
dam bao rang nhitng ngudi ban cla téi & phia déng khéng phai tra hon 10% thu nhap cla ho cho tién
nuwdc. Vi vay tdi nghi dé |a mot trong nhirng yéu t6 quan trong thic ddy nhirng gi ban s& nghe tir toi toi
nay.

Hién nay, d6 thi hda rat thd vi. Ching t6i da cé mét sy kién vao cudi tuan va cé ngudi hoi, liéu chidng toi
c6 thé x{r ly dugc tat cd nhitng tda nha mdi dang moc 1én nay khong? Trén thuc té, nhu ching ta dang
ngdi day hdm nay, Thung liing Silicon st dung, Quan Santa Clara s dung khodng 245.000 mau Anh nuéc
moi ndm. Chang t6i ¢ quyén, tly thudc vao cach ban tinh, tir 310 d&n 380.000 mAau Anh. Cau tra loi
ngan gon la cé du nuérc.

Nhung toi tuwdng twong néu ching ta chi cé quyén déi véi 310 va ching ta mat 20% trong sd do, thi
ching ta d3 & dung khu vuec. Vi vdy chidng ta can tap trung vao viéc bdo tén, ching ta can tap trung vao
viéc gidm thiéu. Vi vay, cac du 4n nén duoc wu tién vao nhitng viéc hd tro cap nudc.

Maryann Haggerty:

Cam on. Cau hdi tiép theo, 6ng Roth, 6ng cd ndi vé nhirng ngudi séng & céc con lach. Vay tadc dong cla
nhi*ng ngudi séng trong hanh lang lach nay 13 gi va Valley Water c6 thé |am gi dé giam thiéu nhirng tac
dong nay?

Bill Roth:

Cam on ban rat nhiéu vi cdu héi nay. D4 1a mot van dé thic day téi tir goc dd dam mé/dao dirc.

T6i d3 thyc hién mot sd cong viée vdi T chire tir thién Cong gido cling nhu Thung ITing Silicon Agape, noi
chiing tdi di ra ngoai va thuc sy twong tac vdi nhirng ngudi & vung lach. Va moi ngudi cé rat nhiéu van
dé: van dé cha ho, nhu cc chuyén gia thudng ndi, 1a da yéu t8. Va cd rat nhiéu diéu xdy ra. RS rang |a
ban c6 rat nhiéu rac. Téi da lam viéc vdi Lién minh Ham d6i Can cau Vinh Nam va ching téi dang kéo xe
day hang, hdp banh pizza, giay dép va do choi ra khéi lach.

Diéu dau tién, thuc ra 13, rat nhiéu dong chay va dong thai cda ching ta, né [am hong diéu dé va dé la
mot trong nhitng nguyén nhan gay ra van dé véi thanh phd va gidy phép nwdc mua cla ching ta trong
EPA.

Valley Water c6 thé lam gi? Hién tai, Valley Water vé co ban khéng lam gi c3, ngoai trir viéc ho s& dudi
ban ra khdi dat va rao lai. D6 13 nhirng gi ho da lam & Lelong. Tat ca nhitng ngudi dé thuc sy hién dang &
Harliss, cach con lach 500 feet vé phia khu phd Gardner. Diéu d6 sai.

,Vi vdy, mét trong nhirng diéu ching tdi phai lam va mét trong nhitng diéu ti mudén thay Valley Water
thuc hién 13 diéu huéng dich vu nhiéu hon. Téi nghi rang ho, v&i nhitng diéu chinh tai chinh phu hop, c6
thé& huy dong mot nhém bén ngudi thuc hién diéu huéng dich vu, néu ai d6 can diéu tri bang ma tudy, ho



c6 thé glri ho dén Dich vu Y t& Gardner. Néu ai d6 néi, ching ta c6 thé glri ching dén mot mang rdng. Du
sao thi ban cling hiéu y twdng réi day, diéu hudng dich vu.

Maryann Haggerty:
Cam on ¢ Ballard.

Shiloh Ballard:

Vi vay, tdi thich cdu héi nay va téi biét rat nhiéu ngudi trong phong vé thé gidi nha &. Va vi vay tat ca cac
ban déu biét rang téi d3 danh 15 ndm lam viéc chuyén nghiép vdi tw cach 1a ngudi ting hd nha & gid ré
va ké tir d6 tiép tuc tham gia sdu vao linh viec nha &. Téi |a ngudi déng sang 1ap SV at Home. Toi d3 &
trong Ban Tin thac Nha &, tdi tham chi khéng biét bao nhiéu ndm, cé thé 1a 20 ndm. Vi vay, van dé nay
rat gan gilii va than thuong véi toi, va toi biét rat nhiéu vé nd, ddng thoi tdi rat mudn cé thé mang tat ca
kinh nghiém nhiéu ndm lam viéc vé nha & cla minh dén Water District dé giip Water District hiéu: diéu
gi Co quan cap nudc cd vai tro thich hop trong Iinh vue nha &. Va moét trong nhirng ciu tra |1&i cho cau
hoi d6 13, khi chiing ta c6 gang xay dung nha &, bai vi van dé 1a ching ta khong cé di nha &. Ching ta
can xay dung thém nha &. Thé théi. Dirng hoan toan. Vi vay tat ca ching ta can ¢ mat tai cac cude hop
cdng déng va ndi dong y vai van dé nha &. Nhung van dé |a ching ta can dat, ching ta can tién, ching ta
can y chi chinh trj va ching ta can day nhanh qua trinh.

Valley Water c6 mot vai th&r nhu vay. Ho cé dat, va ho da kiém ké dat dai clia minh dé ¢ ging tim hiéu
xem, trong s6 dat ma chung t6i ¢4, c6 manh dat nao phu hop ma ching tdi c6 thé yéu cau chinh quyén
dd thi va néi, nay, ching t6i khéng s& can manh dat nay trong khoang 5 ndm. Vi vdy, néu ban mudn thuc
hién mot s6 giai phdp nha & trén do, ching ta s& can 13y lai né cho dy an kiém soat Ii lut nay. Ho dang
lam diéu d6 va dé la mét cdch ma khu hoc chédnh nén tié€p tuc lam diéu dé.

Maryann Haggerty:

Cam on. Dugc rdi, vay ciu hdi tiép theo cta ching ta,

Valley Water phdi hop va hop téc véi cdc don vi khac nhu co quan quan ly, nha cung cdp nudc, nhitng
ngudi sir dung nudc khac, dia phwong, khu vire va toan tiéu bang nhu thé nao?

Shiloh Ballard:

T6i cling thich ciu hédi nay. Vi vy, tdi da cé mot thoi gian dai lam viéc trong linh vie chinh sich cong va
Iam viéc vai rat nhiéu co quan cdng khac nhau, va nhu t6i da noi trudc dé, tdi da biét dwoc ho hoat
déng nhu thé nao va liéu ho cé l1am viéc cung nhau hay khong, vi vay t6i cé thé ké cho ban nghe vé ban
sac cla tirng co quan. Toi cé thé cho ban biét vé VTA va cach né hoat ddng, va t6i cé thé cho ban biét
thanh phd San Jose cé xu huwdng hoat ddng nhu thé nao, hodc Co quan Khéng gian M&, mét co quan
tuyét voi.

Va trong sd tat ca cac co quan d6, va trudc tién toi sé mé dau diéu nay bang cach néi rang khu cap nudc
|d mot co quan rat rat tot véi doi ngli nhan vién thuc su tuyét voi dang lam viéc chdm chi. Y t6i 1a ching
ta bat nudc 18n, nd sé chay ra. N6 an toan. N6 sach s&. DS la mot ky tich va tat ca ching ta nén rat biét
on vi diéu do.

DPong thoi, dé 1a mot bé mdy quan liéu khéng 16, va trong s6 tat ca cac bd may quan liéu ma téi d3 lam
viéc cling, né |a mot trong nhitng bé mdy cham chap nhat va né khong cé xu huwéng ngang dau 1én, nhin
xung quanh va hiéu minh can phai 13 ai lam viéc cing hodc nhitng co quan khac dang lam loai cdng viéc
tuong tu. Va toi sé 1y Co quan Khong gian M@ lam vi du.

Ban biét ddy, & Thung Iling Coyote, Co quan Khéng gian M& mudn bao tdn Thung lting Coyote. Water
District mudn thuc hién viéc kiém soat I lut. Nhitng th&tr ndy chéng chéo 1én nhau va cé modt manh dat &
Thung Iling Coyote, néu ching tdi mua duoc, cé thé hoat ddng nhu mdt miéng bot bién va la mét phan
trong hé sinh thai kiém soat I lut cha ching toi.



Maryann Haggerty:
Duoc réi, khéng bao gid c6 du thoi gian, phai khong? Dugc réi, 6ng Roth.

Bill Roth:

Vi vy, day 1a mot ciu héi kho vi thyee sy khi ban hiéu dwoc mang ludi vé s8 luvgng céc té chire trung l3p
v&i Valley Water, thi dé la mot ky tich.

Mét trong nhitng sy hop tac Idn nhat ma ho cé |a véi Thanh phd, va diéu do, tdi nghi, cé thé dugc md
ta, toi nghi, tir nglr qua kho dé noi, nhung hai t6 chirc can phai lam viéc cung nhau t6t hon. Bay gio, dé
13 ly do tai sao c6 cudc thao ludn. T4t cad céc ban s& c6 mat vao ngay 11 thang 10 tai Trung tdm Hdi nghi
Santa Clara dé tham du Hoi nghi thwong dinh vé ngudi vo gia cu ma ho dang té chirc. Téi nghi mét trong
nhirng diéu s& dugc dé xuat [a cé mot cdi gi d6 gidng nhw mdt thda thudn quyén lwc chung hodc dai loai
nhu vay, rat nhiéu van dé phap ly xay ra gilra tat ca cac co quan, s& cé mot khudn khé dé gidi quyét
nhitng van dé dé. rang ching ta khdng phai lo Idng vé viéc khong di dwoc Water District Land vi né
khéng & trong Thanh phé va van van. Va vi vay téi nght day sé 1a mét thach thic 1dn, nhung téi thue sy
nghi dé 1a mot trong nhirng gidi phap tét hon hién cé. N6 s& trd nén 16n x6n vi JPA rat ndng va can cé
bang riéng. Nhung tdi nghi cé 18 mat trong nhitng diéu tot nhat 13 tién tdi gidm bét phan nao céng thang
gitta hai t6 chirc d6, day cd |18 |a mot trong nhirng sw hop tdc quan trong nhat cla hai td chirc.

Maryann Haggerty:
Cam on. Buoc roi, ching ta sé& bat dau vdi 6ng, dng Roth, cho cau tiép theo. Valley Water c6 thé lam gi
dé giup gilt cho tAng ngdm nudc ngdm cla ching ta sach sé va khde manh?

Bill Roth:

Hap dan.

Trwdc hét, tang ngdm nudc |a mot tir wa thich. Ching tdi ngdi trén tAng ngdm nuwéc Santa Clara. Tat ca
chi la moét hang dong d4 voi khéng 16 bén dudi ching ta. Néu ching ta khdng d6 day nwdc vao, mat dat
s& bat dau chim xudng, gidng nhuw nhitng gi d3 xay ra vao nhitng ndm 1920: d6 1a ly do tai sao mot s&
phan cla Alviso thyc sy nam dwdi myc nuéec.

Vi vay, mot s8 viéc ho cé thé |am lién quan dén viéc hop tac véi Thanh phd dé dam bao rang nwdc mua
bi day tré lai vinh 13 lanh manh, cling nhu ddm bao rang cé sy gidm sat day dd cac loai hda chat khac
nhau. Theo nhitng gi t6i thay, nuwdc & San Jose thuc hién kha t6t cong viéc hda hoc nwdc trong viéc kiém
soat cac kim loai ndng khac nhau, PFOS, PFAS, tuy nhién, ho chi tuan theo luit. Ho sé chi [am theo nhitng
gl EPA huéng dan.

Vi vay, t6i nghi moét trong nhirng diéu cé thé dugc Gng hé la gidm sat manh mé& hon mét chut, bai vi
chiing ta thuc sy khdng biét hodc chua cé -- khoa hoc day dd van chua duogc thue hién vé cac hda chat
vinh vién - nhung tdi nght ching ta cé thé tién hanh nhiéu hon cach tiép can than trong dé dam bao rang
néu cé van dé xay ra thi ching tdi thuc sy dang theo ddi va chd y dén nd.

Maryann Haggerty:
Cam on. Co6 Ballard.

Shiloh Ballard:

Vang. Toi s& khéng 13p lai nhitng gi Bill d3 ndi. S& that tuyét néu ching todi vuot |én trén nhitng yéu cau
co ban. Nhung tdi muén di theo mot hwdng khac béi vi day 1a diéu ma t6i quan tam sau sac, va vai tu
cach 13 nguoi dieu hanh t6 chirc gdm 20 nguwdi cla riéng minh, téi nhan ra va nghi rang tat ca ching toi
déu coi trong tdm quan trong clia nhan vién va duoc dao tao bai ban, ngudi cé dd nang luwc dé dat duoc
muc tiéu cta td chirc. Néu ching ta muén ngudn nudc ngdm cua ching ta trd nén tuyét vi, néu ching



ta mudn tat cd ngudn nwdc cta ching ta déu tuyét voi, ching ta can tap trung vao viéc tuyén dung va
gilt chan nhan vién chat lwvgng cao. Va mot phan trong sé d6 con thudc vé cong tac quan tri cha Hoi
doéng quan tri. Téi nghT nhiéu ngudi trong s6 cac ban biét, néu dé y, cé modt sé réi loan chirc ndng & cap
dd quan tri trong HAi déng quan tri. Va cudi cung né lam mat tinh than nhan vién. Va vi vay tdi sé thuc
hién, nhu t6i d3 noi, todi sé thuc hién viéc nay theo mot hwdng hoan toan khac: néu ching ta mudn co
quan nay hoat dong tét va c6 ngudn nwdc ngadm tuyét voi, chiing ta can nhirng thanh vién héi déng xuat
sac & cap quan tri. c6 thé dam bao rang nhan vién cla chung t6i mudn thirc day mdi ngay yéu thich cong
viéc clia ho va muén dén lam viéc d& dam bao rang khi ching tdi bat voi, nudc sach, an toan sé chay ra.

Maryann Haggerty:

Cam on. Puoc roi, ching ta s& bat dau véi ban cho cau hoi tiép theo va mot cau hoi sinh thai khac. Lam
thé& nao dé so sanh céc giai phap cong nghé sinh hoc nhu cay céi va dam lay vdi cac gidi phap cu thé hon
nhu kénh va twong ngan 1G?

Shiloh Ballard:

Téi cé cdm giac nhu thé ban d3 quyét dinh ném qua béng mém vao nha bdo vé mai truong.

Y toi 13, t6i 1a ngudi 18y tin hiéu tir thién nhién. Tai nghi thién nhién 1a ngudi hudng dan tét nhat cho
ching ta. Va céc kénh bé téng, vang, ching phuc vu mdt muc dich nhat dinh, nhung thue sy, thye sy
vao cudi ngay, néu ching ta mudn quan ly nudc, néu ching ta mudn nuéc cia minh sach, ching ta phai
phan anh nhitng gi thién nhién lam trén dé. s& hitu va thiét ké nhirng loai gidi phap dé. Truwdc d6 toi d3
néi vé su két hop gilta Co quan Khéng gian M@ va Khu Nudce néu ching tdi cé dwoc phan tai san nay,
duong nhién gidi phdp dua trén thién nhién nay s& 1a mét du n kiém sodt |G lut d&i vdi ching toi - va
chiing tdi s& bao ton Thung lting Coyote. Vi vay, dé |a mot chién thang tuyét voi. Vi vay, tdi khdng biét
con nhiéu diéu dé ndi vé diéu do, nhung céc giai phap dwa trén thién nhién la con duwdng ding dan
nhat.

Maryann Haggerty:
Cam on 6ng Roth.

Bill Roth:

Vi vay, tdi da duoc cac tu st Dong Tén huan luyén va céc tu st Dong Tén cé mot cum tir bang tiéng Latin,
"ne quid nemus." P4 1a ti€ng Latin cdé nghia la "khéng cé gi qua dang". Hay xem, tbi d3 cd, ching toi d3
cd mot s6 ngudi gat dau, cé |18 1a mét s6 ngudi Bellarmine ngoai kia.

Toi nghi rang trong trudng hop nay cé rat nhiéu vi du hay dé st dung ca hai.

Toi khdng biét liéu ban cé bao gid loai bd dugc 1dp 16t xi mang hodc bé téng hay khdng — téi vira mdi
dén doc theo Lach Calabasas ngay hdm qua — vi cdch ma diéu d6 hién da dwoc thiét 1ap. Tuy nhién, téi
nght dé 1a mot dy 4n ma toi tin rang Larry d3 tham gia, nhung néu ban nhin vao doan Dudng mon Los
Gatos Creek tir KFC xudng trwdng Blackford, noi tirng bi tan pha va gi& day nd d3 dugc trong lai hoan
toan. Vi vay, tdi nghi rang cé mot sy can bang. Téi mudn xem thém — Chi nghia bao vé mai truong chi
chiém khoang 5% ngan séch cla Valley Water; 80% la cap nudc; 15% la kiém sodt IT lut va phan con lai 1a
chl nghta bao vé méi truéng nhu quan ly méi truedng va téi mudn thady mirc ting dé dé ching ta cé thé
c6 nhiéu dy dn nhu thé ndy hon, va d6 sé |1a cach t6i tra 1o cau héi. Va ban khong biét minh s& hoc dugc
mot chut tiéng Latin, phai khéng?

Maryann Haggerty:

Cam on. Duogc rdi, ching t6i cé mot cau hdi cudi cung cho tran chung két, vy éng Roth: thach thirc 16n
nhat ma Valley Water phai d6i mat vdi tw cdch 1a mot t6 chirc ngay nay 1a gi va 6ng dv dinh gidi quyét né
nhu thé nao?



Bill Roth:

Van dé |&n nhat - c6 rat nhiéu trong s6 d6. Toi nghivan dé Ién nhat dang can trd 1a su réi loan chire
nang trong héi dong quan tri. Néu giéng nhu t6i, ban d3 theo ddi trong mét hodc hai ndm qua, thi ban
d3 xem céc cudc hop that tuyét voi — va khdng phai theo céch hay. Va vi vay, tdi nght diéu ching ta can
mot cach trung thuwc, cam két cla toi la trd thanh thanh vién héi déng quan tri 13 trd thanh mét thanh
vién khdng c6 kich tinh trong hdi déng quan tri va vi vdy do chinh xéc 1a diéu d6 va né ciing glri mét
thong diép dén cac nhan vién va tdi nghi vay glri né ciling bi bdo chi xau cé mot s6 chuyén dang dién ra
va do dé can phai cé mot sé thay déi trong hdi dong quan tri dé t6i nghi c6 thé anh hudng dén diéu dé
nén day khdng phai la diéu sé xady ra vao ngay 1 thidng 1, nhung tdi nghi van dé I&n nhat ma ho gap phai
13 quay trd lai mét méi truong quan ly dang hoat déng.

Toi tham chi s& khéng st dung thi gian con lai cda minh thé thoi.

Maryann Haggerty:
Cam on. Co6 Ballard.

Shiloh Ballard:

Vang, t6i dong y, va toi s& néi thém mot chit vé didu dé, thay vi chim ddm trong nhitng diéu tiéu cuc,
bai vi chiing tdi cé mot s co hdi. C6 mot s6 vach da ma ching ta cé kha nang cd thé vuot qua, nhung
chdng han, trong hai ndm t&i, Tony Estramera sé& r&i khdi hdi dong quan tri. Anh dy da & trong hoi dong
quan tri trong mot thoi gian dai. Sau d6 bén ndm nita, Nai Hsueh va Dick Santos s& roi khoi héi dong
quan tri. Vao cudi ndm nay, nhan vién ban hang s& nghi huu. Va trong hai ndm nita, ching ta s& xem
diéu gi s& xay ra vdi chiéc gh& & Quan Bac.

T4t ca diéu do 1a mot co hoi. Co nhitng dieu dang s vi ching ta s& mat di rat nhiéu kién thirc vé thé ché,
nhwng né ciing cho ching ta co hoi hdm nay dé bat dau lap k& hoach cho khoang thoi gian tir 2 dén 4
nam do, va dé |a mot phan ly do tai sao tdi muén tham gia. Bang. Py la mot co quan quan trong va
ching ta khdng thé giao viéc dé cho bat ky ai thirc ddy vao budi sang va néi, "Toi ¢ thé lam viéc nay."
Chung t6i can nhirng ngudi cé kinh nghiém va cé thanh tich vé chinh sach cong dé trng clr vao cac vi tri
nay.

Va hdm nay, néu ching ta bat dau Iap k& hoach tir hdm nay cho diéu dé, bdi vi tat ca nhitng diéu nay,
ching ta s& danh mat kién thirc thé ché nay, dé |a diéu, d6 13 noi, d6 13 cau tra 1 cha tdi cho cau hoi,
giéng nhu, cé6 mét thach thire 1&n va cé mét co hdi & dé dé ching tdi nhin vé phia trudc va dam bao
rang chung t6i sé khdng dgi dén hai dén bén nam dé va néi “6, ai la ngudi dén sau va |ap day nhirng vi
tri nay”?

Maryann Haggerty:

Cam on

Cha, d6 1a tat cd nhirng cAu hdi ma tdi cé nén tdi sé cho ca hai ban co hdi dé dua ra nhan xét két thic va
c6 thé ndi diéu gi d6 ma ching ta chwa dé cip dén trong cdc cau hoi, hodc cac ban d3 khdng duoc néi
trong phan cda minh. |&i khai mac.

Duoc roi, chiing ta sé bat dau véi c6 Ballard. Ban c6 mdt phut.

Shiloh Ballard:

Puoc rdi, cdm on ban. - Tuyét voi. Mot [an nita, cdm on tat ca cdc ban d3 c6 mat & day t6i nay. Téi thich
no khi moi nguwdi tham gia vao hoat déng dan su.

T6i quyét tam thue hién viéc t6 chirc cdng dong va toi chi dam mé gan két moi ngudi lai véi nhau dé
cung nhau hoan thanh nhitng diéu t6t dep. Vi vay tdi rat vui vi tat ca cdc ban déu cé mat & day.



T6i chi muén lam néi bat thong tin dang nhap cia minh mét chit va tw minh nhan manh rang cé nguy co
nghe cé vé hoi kiéu ngao. Nhung néu ban nhin vao su xac nhan cda t6i, tdi cé kha nhiéu ngudi dudi dnh
mat trdi. Lao ddng, phong trao méi trudng, truc thudc Lién doan ctr tri bao tén, Dang Dan cha. To
Mercury News vira xac nhan cho téi.

T4t ca cac thanh vién Qudc hoi trong khu vure, chi can nhin, va ban s& thady moi ngudi déu & do, hay truy
cap trang web cla t6i, tdi cling muén néu bat nhirng gi tdi d3 va dang lam. Téi khéng chi ndi, téi mudn
lam diéu nay. Ban c6 thé nhin vao nhitng gi tdi d3 thyc suw |am va thay rang trén trang web cia minh t6i
dang c6 gang lién hé nhirng gi téi d3 lam vdi nhitng gi toi s& lam trén dién dan, vi vay ban cd thé thay,
“®, day la mot ngudi d3 1am diéu gi d6 twong tu. ”

Vi vay, h3y truy cap trang web cla tdi, ban ciling s& thady — mot thé dd, vi vy téi sé dirng lai. (khéan gid
cuwoi)

Maryann Haggerty:
Duoc roi, dng Roth, éng ¢d 10 cudi clng.

Bill Roth:

Tuyét voi, cdm on ban rat nhiéu. Va cdm on ban vi sy kién tuyét voi nay. Va Larry, cdm on vi 1o moi.

Toi hy vong diéu do, t6i nghi day |a mot bd ciu hoi hay.

Va téi nghi kinh nghiém 13 quan trong. Tdi la ngudi cd, ching ta dang néi vé mét dai ly & Santa Clara
Valley Water, d6 1a mot t6 chirc trj gid hang ty d6 la mbi ndm véi 900 nhan vién. Va téi da tirng 1a nhan
vién cla mét céng ty 40.000 ngudi va toi thuce sy dang diéu hanh ngan sach tiép thi cho mét thyc thé ty
do la bén trong moét trong nhirng cong ty dd. Toi nght trai nghiém cda toi khac vaéi nhitng nguoi trong hoi
doéng quan tri.

Va t6i nght c6 gid tri vi tdi cd thé mang lai mdt chut trdi nghiém cla Thung Iing Silicon, mét chat kinh
nghiém kinh doanh, cling nhu nhitng gia tri cling nhu gid tri cta viéc tén trong moi truong, ton trong
ngudi lao ddng va ddm bao rang ban va con ban cé nwéc sach véi gid ca phai chang cho céc thé hé mai
sau. Cam on rat nhiéu.

Maryann Haggerty:
Cam on ca hai, va toi hy vong hai ban s& & lai vai phut, va,

Shiloh Ballard:
vang, vang, mot thir thach. Ching t6i da khong st dung thé thir thach cda minh.

Maryann Haggerty:
Toi biét, toi bit. Tdi hy vong ban s& & lai va c6 thé hda nhap vdi khén gid va néu ho cé thém cau héi nao
danh cho ban. Cdm on. Cdm on ban Larry.

Larry Ames:

Vi vay téi mudn cdm on Westminster Presbyterian vi d3 st dung dia diém & day.

To6i mudn cdm on Maryann Haggerty vi d3 13 ngudi diéu hanh cta chdng téi. Tdéi mudn cdm on cac ing
clr vién da dén day va ca hai da tinh nguyén (ng clr vao chirc vu nay. Va tdi mudn cam on khan gia da
dén day, va vui long ra ngoai va quan sat sau d6, cac ban & ngoai kia 1ay mot s6 théng tin va néi chuyén
V@i cdc ing vién. Vi vdy, cdm on ban rat nhiéu va chic ngl ngon.

ban ghi duwoc tao bdi “Dropbox.com”, duoc chinh sira bdi Larry Ames (Cha tich DENLG), 4/10/24,
va duoc Google dich sang tiéng Ty Ban Nha va tiéng Viét.



